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Wstep:

»Strategia rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im. K. |. Gatczyriskiego w Moragu”
jest oparta na misji i wizji biblioteki. Przy jej opracowywaniu wzieto pod uwage nastepujgce
dokumenty:

e ,Koncepcje funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu” z 2013 r.,
opracowang na potrzeby konkursu na dyrektora MBP w Moragu;
e ,Plan dziatalnosci Miejskiej Biblioteki Publicznej im. K. I. Gatczyriskiego w Moragu na

2018 r.”;

e ,Plan przychoddéw i wydatkow Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu na 2018 r.;
e ,Strategig Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Morag”;

Niniejszy dokument swoim zasiegiem obejmuje dziatania w latach 2018 — 2023 i jest po czesci
kontynuacja w/w wczesniejszej koncepcji.

Opracowanie sktada sie z trzech gtéwnych dziatéw. W pierwszej i drugiej czesci zawarto
analize stanu obecnego i otoczenia MBP w Morggu, w tym celu zastosowano jedng z
podstawowych narzedzi do diagnozowania sytuacji biezgcej, mianowicie analize SWOT.
Nastepnie wyznaczono cele strategiczne i sposoby ich realizacji.

Dokument zostat opracowany w formie strategii rozwoju placéwki.



I.  Analiza stanu obecnego Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu.
Organizacja i uwarunkowania prawne MBP w Moragu.
Miejska Biblioteka Publiczna w Moragu jest samorzgdowg instytucjg kultury dziatajaca
na podstawie:
- Ustawy z dnia 27 czerwca 1997r. o bibliotekach (Dz. U. 2012 r, poz. 642);
- Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991r. o organizowaniu i prowadzeniu dziafalnosci

kulturalnej (Dz. U. z 2012 r., poz. 406);

- Statutu MBP w Moragu.
Biblioteka jest samorzgdows instytucjg kultury dziatajgcg w obrebie krajowe;j sieci
bibliotecznej, wpisang do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez
organizatora. Organizatorem biblioteki jest Gmina Morag, nadzér merytoryczny
sprawuje Wojewddzka Biblioteka Publiczna w Olsztynie. Terenem dziatania MBP w
Moragu jest miasto i gmina Morag. Sie¢ biblioteczng tworzg MBP w Moragu, cztery
wiejskie filie biblioteczne: w Bogaczewie, Jurkach, Stoneczniku, Zabim Rogu oraz
punkt biblioteczny w Krdélewie. Od 2012 r. Miejskie]j Bibliotece Publicznej w Moragu
powierzono nadzor merytoryczny nad Morgska Izbg Historyczng usytuowang w
piwnicach sredniowiecznego ratusza.

1.1 Struktura MBP w Moragu:
W skfad struktury organizacyjnej Biblioteki wchodzg nastepujgce komérki organizacyjne i
samodzielne stanowiska:
1) Dyrektor;
2) Dziat Ksiegowosci;
3) Dziat Administracji i Obstugi;
4) Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw;
5) Samodzielne Stanowisko ds. Komputeryzacji;
6) Wypozyczalnia dla Dorostych;
7) Oddziat dla Dzieci;
8) Czytelnia dla Dorostych;
9) Filie biblioteczne:
- Filia w Bogaczewie,
- Filia w Jurkach,
- Filia w Stoneczniku,
- Filia w Zabim Rogu;
10) Punkt biblioteczny w Krélewie.

Dziat Ksiegowosci, Dziat Administracji i Obstugi petnig zadania w zakresie: kierowania
catoksztattem MBP, programowania i koordynacji dziatalnosci sieci bibliotecznej miasta i
gminy Morag, dziatalnosci administracyjnej i finansowo - gospodarczej. Personel tego dziatu
stanowig: gtdwna ksiegowa i pracownik administracyjny. Catoscig zarzadza Dyrektor.

Dziat Gromadzenia i Opracowywania Zbiorow petni zadania w zakresie: gromadzenia,
opracowania i selekcji zbioréw bibliotecznych, analizowania i nadzoru dziatalnosci bibliotek z
rejonu w wymienionym zakresie. W sktad personelu wymienionego dziatu wchodzg dwie
osoby. Jedna z nich petni funkcje informatyka nadzorujgc komputeryzacje biblioteki, druga
zas dokonuje zakupu zbiordéw i ich opracowania oraz petni nadzér merytoryczny nad filiami.
Dziaty udostepniania zbiordw oraz filie biblioteczne petnig zadania w zakresie udostepniania
zbiordéw, dziatalnosci informacyjnej, popularyzacji czytelnictwa poprzez organizowanie



imprez kulturalnych i wspétprace z mediami oraz organizacjami pozarzgdowymi i
instytucjami o$wiatowymi. Personel dziatéw udostepniania i filii bibliotecznych stanowig:
kierownicy dziatéw, pracownicy udostepniania zbioréw i filii bibliotecznych.

1.2 Baza lokalowa MBP w Moragu:

Miejska Biblioteka Publiczna w Moragu miesci sie w samodzielnym
dwukondygnacyjnym budynku, ktérego catkowita powierzchnia uzytkowa wynosi 1173,21
m2.

Punkt biblioteczny i filie mieszczg sie w szkotach i w swietlicach wiejskich. Moraska lzba
Pamieci Historycznej miesci sie w piwnicach zrewitalizowanego, sredniowiecznego ratusza.
Baza lokalowa jest dobra, aczkolwiek wymaga systematycznych remontow, ze wzgledu na
intensywng eksploatacje przez uzytkownikdéw.

1.3 Analiza otoczenia:

Obszarem dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu jest miasto i gmina
Morag. Do gtéwnych grup uzytkownikéw bedacych w sferze zainteresowania tej instytucji
naleza:

- dziedi,

- miodziez,

- studendi,

- drobni przedsiebiorcy,

- osoby bezrobotne,

- emeryci i rencisci,

- instytucje oswiatowe: szkoty i przedszkola,

- organizacje pozarzadowe,

- turysci

- iinni.

Obecnie w bibliotece jest zarejestrowanych 4 802 uzytkownikéw, srednia dzienna odwiedzin
to 447,8 facznie z filiami, z czego 336,7 to liczba korzystajgcych dziennie z biblioteki gtéwnej
w Moraggu. W imprezach zbiorowych rocznie bierze udziat ponad 20 tys. osob.

1.4 Kadra biblioteczna:

W Miejskiej Bibliotece Publicznej w Moragu pracuje obecnie 16 oséb. W przeliczeniu
na etaty jest to 12,50 etatu. Ze wzgledu na deficyt kadrowy biblioteka co roku zabiega o
pracownikéw dotowanych z Powiatowego Urzedu Pracy. Obecnie zatrudniony jest jeden
stazysta w Oddziale dla Dzieci.
Strukture organizacyjng zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela.

’ Li iké
Dziat Liczba pracownikéw |czba.prac?wn| ow
w przeliczeniu na etaty
Dyrektor 1 1
Dziat Ksiegowosci 1 0,5
Dziat Administracji i Obstugi 3 1
Dziat Gromadzenia i Opracowania
. 2 2
Zbiorow




Dziaty Udostepniania zbioréw MBP

6
w Moragu
Sala wielofunkcyjna 0,75
Filie biblioteczne i Punkt biblioteczny 1,25

W ponizszej tabeli nie ujeto pracownikéw przebywajacych na urlopach macierzynskich,
zasitkach rehabilitacyjnych i pracujacych w ramach prac spotecznie-uzytecznych.

Kwalifikacje pracownikdéw.

Rodzaj wyksztatcenia

Liczba pracownikéw

Wyzsze 10
Policealne 3
Srednie 1
Zawodowe 1
Podstawowe 1

Stan wyksztatcenia kadry bibliotecznej jest w petni zadowalajgcy. Pracownicy merytoryczni
systematycznie doksztatcajg sie na kursach i szkoleniach. Jedynym problemem jest niskie
uposazenie pracownikéw oraz zatrudnianie na zastepstwa w zwigzku z pracownicami

przebywajgcymi na urlopach macierzynskich.

1.5 Stan zbiorow.

L. p. Rodzaj zbioru llos¢
1. Ksigzki 68 889 wol.
2. Czasopisma 68 tytutow
3. Zbiory specjalne 2999 filmoéw

485 ptyt muzycznych
432 ptyty gramofonowe
898 audiobookdw

1856 e-bookdéw

191 fotosow

416 przezroczy

37 kaset VHS

119 kaset magnetofonowych

72 gry na konsole
24 gry planszowe

56 innych dokumentdw elektronicznych

1.6 Dziatalnos¢ informacyjna.

Zadaniem statutowym Biblioteki jest réwniez dziatalnos¢ informacyjna. Dziatem,
ktory sie tym zajmuje jest przede wszystkim Czytelnia dla Dorostych, ktdora dysponuje
odpowiednim warsztatem informacyjnym w postaci bardzo dobrego ksiegozbioru




podrecznego, czasopism, Internetu i innych Zrédet informacji bezposredniej i posredniej.
Nowoscig jest ACADEMICA Cyfrowa Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna udostepniajgca na
dzien dzisiejszy ponad 2,5 miliona dokumentdw, w tym wspadtczesne ksigzki i czasopisma
naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy. Ustuga jest bezptatna i dostepna w moraskiej
bibliotece od 2 lat. Korzystajg z niej gtdwnie studenci.

1.7 Komputeryzacja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu.
Uzytkowany sprzet.

W MBP w Moragu i jej filiach uzytkowanych jest 55 komputeréw z czego 39 w
bibliotece miejskiej, 3 w bibliotece w Bogaczewie, 3 w bibliotece w Stoneczniku, 7 w
bibliotece w Jurkach i 3 w bibliotece w Zabim Rogu.

Sprzet komputerowy przeznaczony jest dla czytelnikdéw (36 jednostek) oraz
wykorzystywany w pracach bibliotecznych (16 jednostek) i prezentacyjnych (4 laptopy). W
pozostatej czesci ze sprzetu korzysta administracja Jeden z komputerdw petni role serwera.

Stan techniczny uzytkowanego sprzetu jest dobry, chod istnieje stale potrzeba
modernizacji sprzetu wymuszona przez zwiekszajace sie wymagania nowych aplikacji i
systemdéw operacyjnych.

Skomputeryzowane czynnosci biblioteczne, informacyjne i inne.

Biblioteka pracuje na systemie bibliotecznym Sowa2/MARC21. Dziatanie tego
systemu bibliotecznego opiera sie na hostingu.

Komputeryzacja zbioréw zostata catkowicie zakonczona. Obecnie systematyczne
wprowadzane sg nowosci ksigzkowe i podreczniki szkolne oraz zbiory specjalne, tj. filmy,
muzyka, gry itp.

Wszystkie zbiory biblioteki w Morggu sg wypozyczane elektronicznie za pomocg systemu
bibliotecznego Sowa2/MARC21. Dzieki nowemu systemowi bibliotecznemu bibliotekarze
uzyskali m.in. bezposredni dostep do wszystkich zbioréw w bibliotece gtéwnej i filiach z
poziomu jednego okienka, rozliczanie czynnosci finansowych z czytelnikami, drukowanie
monitéw, automatyczne wysytanie zawiadomien e-mailowych odnosnie rezerwacji i
przetrzyman, drukowanie kart katalogowych, ksigg inwentarzowych, protokotéw, rejestréw,
zestawien statystycznych. Nalezy podkresli¢, ze w celu usprawnienia pracy bibliotek
publiczno-szkolnych w Stoneczniku i Zabim Rogu morgska biblioteka wprowadzita réwniez
ksiegozbidr szkolny, w tym podreczniki.

1.8 Srodki finansowe MBP w Moragu.
Srodki finansowe na dziatalnoé¢ i funkcjonowanie Biblioteki pochodzg z:
- dotacji budzetowej,
- wplywodw uzyskiwanych z prowadzonej dziatalnosci (wynajem lokali, ustugi xero,
sprzedaz drobnych artykutdw biurowych, itp.),
- darowizn,
- dotacji zewnetrznych w ramach realizowanych projektéw.

Po przedstawieniu stanu obecnego funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Moragu pragne przejs$¢ do analizy SWOT, ktdra pozwoli wyciggngé wnioski przydatne do
koncepcji funkcjonowania i rozwoju biblioteki na okres 5 lat. Jednoczes$nie wykaze szanse i
zagrozenia w/w instytuciji.



Analiza SWOT Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu.

Mocne strony Stabe strony
e Szeroka grupa odbiorcow, Ograniczone srodki finansowe na
e Ogdlnodostepnosc, dziatalnos¢ statutowa,
e wtasciwa lokalizacja biblioteki, pofaczenie dziatalnosci kulturalno -
® znajomosc srodowiska, informacyjnej z komercyjng (jedno
e bardzo dobra wspétpraca z réznymi pomieszczenie),
instytucjami w miescie i gminie oraz z niskie uposazenie pracownikéw,
lokalnymi mediami, duza rotacja pracownikoéw ze wzgledu na
e innowacyjnos$¢é, unowoczesnianie urlopy macierzynskie i wychowawcze,
procesow bibliotecznych, brak srodkédw na promocje i marketing,
e dobry stan wyposazenia technicznego, brak elektronicznego systemu
e profesjonalna kadra, zabezpieczajacego zbiory przed
e komputeryzacja biblioteki, kradziezg,
e pozytywny wizerunek wsrdd brak miejsca na zbiory.
spotecznosci lokalnej,
e dobra promocja biblioteki,
® przyjazny system biblioteczny,
e winda dla oséb niepetnosprawnych,
e umiejetno$é wykorzystywania srodkow
pozabudzetowych,
e uruchomienie Sali wielofunkcyjnej.
Szanse Zagrozenia
e Aktywizacja lokalnego Srodowiska, np. Niz demograficzny,
artystow, hobbystow, stowarzyszen patologie (niszczenie mienia
pozarzgdowych, bibliotecznego, kradzieze),
e wyksztatcenie spoteczenstwa rezygnacja z pracy mtodych
informacyjnego, pracownikoéw, ze wzgledu na niskie
® mozliwos¢ pozyskiwania grantéw przez zarobki,
udziat biblioteki w programach i postep cywilizacyjny (np. coraz mniejsze
projektach, zainteresowanie ksigzka tradycyjna
o perspektywa szerszej wspotpracy z wsréd mtodziezy),
innymi instytucjami, mediami, apatia spoteczna,
potencjalnymi sponsorami, konkurencja (inne biblioteki, kino,
e stworzenie nowych ustug bibliotecznych Internet, imprezy sportowe),

w zaleznosci od zapotrzebowania.

skandaliczne zachowanie sie mtodziezy
wokot terenu biblioteki.

Z powyzszej analizy wynika, ze w porédwnaniu do poprzednich lat nastgpit gwattowny rozwaj
infrastruktury biblioteki, komputeryzacji proceséw bibliotecznych, rozwéj kwalifikacji
zasobdw ludzkich. Dowodem tego jest uruchomienie Sali wielofunkcyjnej, remont klatki
schodowe;j i holu na | pietrze, zakoniczenie komputeryzacji w wiejskich filiach bibliotecznych




itp.
Podsumowujac: stabe strony zostaty w wiekszosci zlikwidowane przez liczne dziatania
inwestycyjne i merytoryczne. Podobna sytuacja wyglada z zagrozeniami, ktére réwniez ulegty
zmniejszeniu. Aczkolwiek od roku biblioteka boryka sie z problemem zwigzanym z bardzo
negatywnym zachowaniem mtodziezy w holu biblioteki. Przewiduje sie, ze kolejna inwestycja
w postaci przeniesienia czesci ustug do pomieszczenia na parterze wraz z obstugg przez
dodatkowego pracownika rozwigze wyzej opisany problem dzieki kontroli przez osobe tam
pracujaca.

Koncepcja funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej w Morggu bedzie opierata sie
na przeprowadzeniu szeregu dziatan, ktérych celem bedzie ograniczenie stabych stron i
zagrozen do minimum.

lll. Strategia rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu.

3.1 Misja i wizja biblioteki.

Koncepcja rozwoju oparta jest na misji i wizji Miejskiej Biblioteki Publicznej. Bedzie
ona realizowana w oparciu o cele strategiczne i operacyjne. Wszystkie przedsiewziecia
ukierunkowane sg na:

- uzytkownikdéw biblioteki (obecnych i przysztych),

- podniesienie efektywnosci wszystkich proceséw bibliotecznych,

- zaangazowanie catego personelu.
Zaktadam, ze jasno okreslone cele, wynikajgce z misji biblioteki bedg motywowac nie tylko
kadre do dziatania, ale rowniez sprawig, ze obecni uzytkownicy biblioteki oraz przyszli
potencjalni klienci tej instytucji stang sie bardziej aktywnym spoteczenstwem,
uczestniczagcym w zyciu kulturalnym miasta. Obecny plan rozwoju strategicznego zaktada
doskonalenie catego systemu biblioteczno - informacyjnego i realizowany bedzie w oparciu o
nastepujgce zatozenia strategiczne:
— utrzymanie wskaznikdw Certyfikatu Biblioteka+ na okreslonym poziomie,
- dalsza modernizacja budynku biblioteki,
- prowadzenie odpowiedniej polityki gromadzenia zbiordw,
- dbanie o pozytywny wizerunek biblioteki poprzez dziatalno$¢ marketingowa,
- pozyskiwanie funduszy zewnetrznych.

Misjg Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu jest rozwijanie i zaspokajanie
potrzeb czytelniczych spoteczenstwa lokalnego, upowszechnianie kultury i czytelnictwa
oraz swiadczenie ustug informacyjnych dla mieszkarnicéw miasta i gminy Morag.

Misje te Miejska Biblioteka Publiczna w Moragu bedzie realizowata poprzez:

= gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zakupionych zbioréw,

= udostepnianie zrédet informacji z réznych dziedzin wiedzy, a takze informacji biezgcej
dotyczacej kraju i spraw lokalnych,

= popularyzacje ksigzki i czytelnictwa oraz lokalnych $rodowisk kulturalnych
(organizacja wystaw, spotkan autorskich, konkurséw literackich i plastycznych),

= wspotdziatanie z placéwkami oswiatowo - wychowawczymi w przysposobieniu



bibliotecznym, jak i w upowszechnianiu kultury i wiedzy (pogadanki, konkursy) oraz w
organizacji spedzania przez dzieci i mtodziez czasu wolnego (organizacja ferii
zimowych i wakacji w bibliotece),

= gromadzenie i dokumentacje wiedzy o miescie i regionie (dokumentacja faktow zycia
gospodarczego, spotecznego i kulturalnego, organizacja imprez promujacych wiedze
o miescie i regionie).

Aby misja biblioteki byta wtasciwie realizowana niezbedne jest okreslenie jasnych celéw
funkcjonowania i opracowanie odpowiednich kierunkéw dziatania, ktére pozwolg te cele
osiggnac. Cele oraz sposoby ich realizacji stanowig strategie rozwoju biblioteki. By misja
biblioteki byta prawidtowo realizowana ustugi biblioteczne powinny by¢ wysokiej jakosci oraz
dostarczane przez zyczliwy i dobrze przygotowany personel. W centrum zainteresowania
stawia sie klienta. W trakcie opracowywania koncepcji nalezy pamietac o tym, ze strategia
rozwoju biblioteki powinna opierac sie przede wszystkim na analizie potrzeb uzytkownikéw,
poniewaz to od nich w duzej mierze zalezy sens jej istnienia.

Wizja instytucji odpowiada na pytanie: do czego dazymy? Przedstawiamy w niej
biblioteke taka, jakg chcemy zeby byta w przysztosci, majgc na uwadze wnioski opracowane
na podstawie wczesniej opracowanej analizy SWOT. Wizja jest obrazem przysztosci, ktéry
chcemy kreowad realizujgc plan strategiczny.

Wizja MBP w Moragu:

Miejska Biblioteka Publiczna w Moragu jest nowoczesnym, lokalnym centrum kultury,
informacji i rozrywki. Biblioteka i jej filie tworzg integralng catosé, $cisle ze soba
wspotpracujac. Placowka jest wiodacg instytucjg w wojewddztwie.

3.2 Cel strategiczny:
Miejska Biblioteka Publiczna w Moragu nowoczesnym, lokalnym centrum kultury,
informacji i rozrywki

Cel operacyjny 1: Remont i zakup wyposazenia do MBP w Moragu.

Cel operacyjny 2: Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na dziatalnos¢
statutowg biblioteki.

Cel operacyjny 3: Wprowadzenie deskryptoréw.

Cel operacyjny 4: Budowanie marki Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu.

Cel operacyjny 5: Utrzymanie wskaznikdéw Certyfikatu Biblioteka +.

Cel operacyjny 6: Wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami oswiaty i

innymi instytucjami.

Cel operacyjny 1:
Remont i zakup wyposazenia do MBP w Moragu.

Baza lokalowa jest podstawg do prawidtowe]j dziatalnosci biblioteki gtéwnej i jej filii
bibliotecznych, bezposrednio wptywa na jej wizerunek w lokalnym $rodowisku i dziatalnos¢
merytoryczng. Infrastruktura biblioteki w ciggu ostatnich 5 lat ulegta zdecydowanej
poprawie, zostat przeprowadzony generalny remont wszystkich dziatéw udostepniania,
pomieszczen biurowych i sanitarnych, klatki schodowej, zniesiono catkowicie bariery
architektoniczne poprzez zainstalowanie windy dla niepetnosprawnych.

Do wyremontowania pozostaty jedynie piwnice, elewacja oraz hol na parterze wraz z
niewielkim pomieszczeniem biurowym.



Plan dziatan majgcych na celu dalszg poprawe infrastruktury biblioteki gtéwnej oraz jej filii
bibliotecznych przedstawia ponizsza tabela ze wskazaniem ewentualnego zrédta
finansowania:

Planowane Dziatania do wykonania Termin Zrédto finansowania
inwestycje/dziatania realizacji
Remont MBP w e opracowanie 2018 r. e Gmina Morag,
Moragu dokumentacji do e Ministerstwo
przetargu, Kultury i
e remont elewacji, Dziedzictwa
e remont holu wraz z Narodowego w
pomieszczeniem ramach
biurowym, Programu
e remont piwnic. Wieloletniego
Kultura+
Priorytet
,Biblioteka+
Infrastruktura
Bibliotek”,
operator
programu
Instytut Ksigzki.
Remont chodnika e Wymiana kostki 2019rr. e Gmina Morag
przed biblioteka chodnikowej,
wraz z odnowieniem e nowe
pasow zieleni. zagospodarowanie
zieleni przed
biblioteka.
Remont filii e pomalowanie 2019r. e Gmina Morag
bibliotecznej w lokalu
Bogaczewie bibliotecznego,
e naprawa elewacji
zewnetrzne;.
Zakup wypos.aienia e zakup regatow 2018r. - e Gmina Morag,
meblowego i przesuwnych do 2023r.
elektronicznego piwnic, ¢ Ministerstwo
e zakup wyposazenia Kultury i
meblowego do




punktu Dziedzictwa

informacyjnego i Narodowego,

USh_Jg . e Fundacja

poligraficznych w Rozwoju

holu biblioteki, Spoteczehstwa
e zakup wyposazenia Informacyjnego.

meblowego na
zbiory do Czytelni
dla Dorostych i
Oddziatu dla Dzieci,

o zakup klimatyzacji
do Sali
wielofunkcyjnej,

e zakup sprzetu
komputerowego w
zaleznosci od

potrzeb.

Biezace remonty ° porrjal'O\{van'le 2019r. - e Gmina Morag,
(odswiezenie) 2023r.
Czytelnidla e Srodki
Dorostych, zewnetrzne.

e pomalowanie
(odswiezenie) klatki
schodowe;.

Gtéwne, a tym samym najbardziej kosztowne remonty planuje sie przeprowadzi¢ w ramach
zewnetrznych srodkdéw finansowych, zas drobne biezgce, polegajgce na odswiezeniu Scian w
dziatach udostepniania przy wsparciu z budzetu Gminy Morag, chyba ze pojawi sie
mozliwos$é skorzystania z innych Zrodet.

Cel operacyjny 2:
Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych na dziatalnos¢ statutowg biblioteki.

Z ekonomicznego punktu widzenia konieczne jest szukanie przez biblioteke
dodatkowych Zrédet finansowania na jej dziatalnos$é. Nalezy jednak pamieta, iz biblioteki
powinny prowadzi¢ swojg podstawowq dziatalnos¢ jako ustuge bezptatna.

Dodatkowe srodki finansowe powinny pochodzi¢ z tytutu statych dotacji, grantow
przydzielanych w ramach realizacji przez biblioteke réznego rodzaju projektow we
wspotpracy m.in. z réznego rodzaju fundacjami, stowarzyszeniami i w ramach programow
operacyjnych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz z tytutu sponsoringu.

Na dzien dzisiejszy srodki finansowe Miejskiej Biblioteki Publicznej w Moragu na dziatalnos$é
statutowg i funkcjonowanie biblioteki pochodzg przede wszystkim z budzetu gminy w
postaci statej dotacji. Jednak w dobie czaséw wspodtczesnych istnieje wiele mozliwosci
pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Morgska biblioteka z powodzeniem korzysta z tego
typu rozwigzan opracowujgc od kilkunastu lat projekty m. in. na modernizacje, wyposazenie
i dziatalnos¢ merytoryczng. Wnioski o dotacje byty kierowane przede wszystkim do
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, fundacji i potencjalnych sponsorow.



Uwazam, ze Miejska Biblioteka Publiczna w Morggu jako samorzadowa Instytucja Kultury

powinna przede wszystkim skorzystac z oferty jakg proponujg Programy Operacyjne
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Propozycje pozyskania zewnetrznych $rodkéw na lata 2018 — 2023 oraz przyktady

projektéw przedstawia ponizsza tabela:

akcentowanie
przyjemnosci ptynacych z
lektury, udziat w zyciu
literackim, spotkania z

L.p. | Nazwa projektu Zrédto pozyskania Opis projektu Termin
srodkéw finansowych cel/dziatania realizacji
1. |,Remont MBP w e zadanie realizowane ¢ opracowanle" 2018 .
Moragu i zakup jest w ramach dokuniwenta?ql
wyposazenia do Narodowego Programu technicznej, .
MBP w Moragu” Rozwoju Czytelnictwa. * remont elewacji,
Priorytet 2 pIWI’].IC, holu z
Infrastruktura bibliotek p.omleszczemem
2016 — 2020 ze érodkéw biurowym,
finansowych Ministra SCh,?d,OW ]
Kultury i Dziedzictwa WeJSfC'OWyCh '
Narodowego p.odjazdu dla
pochodzacych z niepetnosprawnyc
budzetu panstwa. h,
o zakup
wyposazenia.
2. |"Kodowania w e Fundacja Rozwoju Celem projektu jest 2018r.
bibliotece" Spoteczenstwa uatrakcyjnienie oferty
Informacyjnego biblioteki poprzez nauke
podstaw programowania
wykorzystujac
nowoczesne pomoce
edukacyjne w postaci
robotéw i gier
planszowych.
3. |, Zakup nowosci e Biblioteka Narodowa - |Celem projektu jest 2018 r. -
wydawniczych” operator promocja czytelnictwa. 2023 .
4. |,Dyskusyjny Klub e Instytut Ksigzki Celem projektu jest 2018 r. -
Ksigzki” — wykreowanie mody na 2023 .
kontynuacja. czytanie poprzez




ciekawymi ludzmi,
interesujgce dyskusje.

5. |,Cyfrowe e Fundacja Osrodka Celem projektu jest 2018 r. -
Archiwum Tradycji KARTA dokumentacja lokalnej 2023 r.
Lokalnej” - przesztosci w postaci
kontynuacja zdje¢, pamiatek

historycznych,
pamietnikow, kronik i
dokumentéw zycia

spotecznego.
6. |,Wielcy ludzie w e Ministerstwo Kultury i | Cykl spotkan z ciekawymi 2019rr.
matym miescie” Dziedzictwa ludZmi, autorytetami z
Narodowego dziedziny literatury,

kultury, filmu i telewizji
(pisarzami, krytykami
literackimi,
dziennikarzami,
podréznikami).

Dzieki realizacji powyzszych projektéw moraska biblioteka zyska uznanie w lokalnym
Srodowisku i stanie sie miejscem spotkan ludzi z pasja, zas nowa inwestycja sprawi, ze
biblioteka zyska na wizerunku zewnetrznym i tym samym stanie sie bardziej atrakcyjna dla
lokalnej spotecznosci i turystow odwiedzajgcych nasze miasto. Poza wskazanymi projektami,
bede sie starata na biezgco $ledzi¢ konkursy adresowane w szczegdlnosci do bibliotek, ktére
bedg dawaty mozliwos¢ pozyskania dodatkowych funduszy na jej dziatalnos¢ statutowsa.
Aczkolwiek w 2018 r. ze wzgledu na planowany remont, skontrum zbioréw bibliotecznych
oraz inwentaryzacje wyposazenia, biblioteka nie bedzie aplikowata do niektérych konkurséw
ze wzgledu na ograniczony czas i zasoby kadrowe.

Cel operacyjny 3:
Wprowadzenie deskryptoréow.

Wprowadzenie deskryptoréw jest niezbedne w zwigzku z koniecznoscia dostosowania
opracowania ksigzek i innych zbioréw bibliotecznych do wymagan Biblioteki Narodowe;.
Chcac is¢ z duchem czasu morgska biblioteka powinna jak najszybciej rozpoczgé
prace i dostosowaé¢ metody opracowania dokumentéw do wspdtczesnego Srodowiska
informacyjnego, a przede wszystkim udostepnia¢ informacje o zbiorach
bibliotecznych w sposdb jak najbardziej przyjazny i intuicyjny dla uzytkownikéw.
Deskryptory majg by¢ przede wszystkim duzym utatwieniem dla czytelnikdw przy
wyszukiwaniu zbioréw w bibliotekach, a kazdy opracowany wedtug nowych procedur
dokument — ksigzka, film czy audiobook bedzie tatwiejszy do odszukania dla czytelnika, dzieki
zastosowaniu sformutowan zblizonych do jezyka naturalnego.

Deskryptory Biblioteki Narodowej sg jezykiem informacyjno-wyszukiwawczym,
wykorzystywanym zaréwno w opisie przedmiotowym, jak i formalnym, opartym na
stownictwie dotychczas stosowanego jezyka haset przedmiotowych. W zwigzku z tym, ze
Stownik haset przedmiotowych nie jest juz aktualizowany niezbedne jest wprowadzanie
deskryptorow.



Gtéwna nowoscig jest podzielenie haset na mniejsze jednostki, stanowigce oddzielne punkty
dostepu. Umozliwia to przejscie ze strategii wyszukiwawczej, ktérg z gory ustalat
katalogujacy do strategii wyszukiwawczej, ktérg ustala sam uzytkownik, a w rezultacie -
petne wykorzystanie mozliwosci systemu wyszukiwania fasetowego (uzytkownik przeszukuje
katalog, zawezajgc wyniki wyszukiwania przy pomocy réznych filtrow).

Jezyk opisu dokumentow musi stale sie rozwija¢, dostosowywaé do zmieniajgcej sie
technologii, do potrzeb kolejnych pokolen uzytkownikéw, umozliwiaé opisanie i wyszukanie
informacji na temat nowych zjawisk, obiektéw, poje¢, dlatego morgska biblioteka majac na
uwadze potrzeby wspodfczesnego czytelnika zdecydowanie powinna podja¢ dziatania w
kierunku wprowadzenia deskryptorow. Chcac zrealizowaé powyzszy cel nalezy zatrudni¢ na
najblizsze 5 lat dodatkowego pracownika, ktdry zajmie sie realizacjg powyzszego zadania.
Planuje sie, ze bedzie on wykonywat jeszcze inne dodatkowe prace zwigzane m. in. z
opracowywaniem Bibliografii Regionalnej, Cyfrowego Archiwum Tradycji Lokalnej itp.

Na dzien dzisiejszy do poprawy jest ok. 55 tys. rekorddw opisow.

Przewiduje sie, ze podjecie w/w dziatania bedzie miato w przysztosci znaczacy wptyw na
wyzszg ocene moraskiej biblioteki np. przy punktacji podczas ubiegania sie o zewnetrzne
srodki finansowe, podczas Ogdlnopolskiego Rankingu Bibliotek itp. Jest to dobra inwestycja
na przysztos$¢, poza tym tatwiejsze wyszukiwanie zbioréw i zdecydowanie szybsze dotarcie do
informacji, sprawi, ze czytelnicy chetniej beda po nie siegaé, a co za tym idzie zwiekszy sie
liczba uzytkownikow biblioteki.

Cel operacyjny 4:
Budowanie marki Miejskiej Biblioteki Publicznej w Morggu.

Sposobem na efektywne zarzadzanie bibliotekg sg przede wszystkim dziatania
marketingowe majace za zadanie promocje biblioteki w jej Srodowisku. Oferta tej instytucji
musi by¢ dostosowana do potrzeb zmiennego otoczenia. Tylko atrakcyjne, szczegdlne
zaadresowane do konkretnego, wspétczesnego odbiorcy propozycje mogg byé dostrzezone i
,kupione”. Dlatego w planach finansowych na przyszte lata nalezy zabezpieczy¢ srodki
finansowe na reklame, poniewaz to m. in. dzieki niej tworzy sie wizerunek biblioteki.

Plan dziatan marketingowych.

Podstawowymi zatozeniami dziatart marketingu bibliotecznego sa:
- maksymalne zaspokojenie potrzeb uzytkownikdw,

- maksymalne wykorzystanie posiadanych zbioréw,

- pozyskanie mozliwie najwiekszej liczby uzytkownikow,

- udziat w imprezach plenerowych,

- udziat w Ogodlnopolskim Rankingu Bibliotek,

- udziat w ogélnopolskim konkursie ,Mistrz Promocji Czytelnictwa”.

Promocja zbiordw i ustug.

Bardzo waznym elementem w dziatalnosci instytucji kultury jest promocja, ktora jest
ukierunkowana na wizerunek i zadania biblioteki. Jej celem bedzie zapewnienie
dtugofalowego istnienia i trwatego rozwoju placéwki.

Promocja MBP na najblizsze piec lat bedzie obejmowata zespét dziatan i srodkdéw, za pomocg
ktdrych biblioteka przekaze otoczeniu informacje charakteryzujace jg lub jej zbiory i ustugi,
ksztattowac bedzie potrzeby uzytkownikédw oraz pobudzac i ukierunkowywac popyt. W
dziataniu biblioteki promocjg jest wszystko, co stuzy powiadomieniu o niej, o lokalizacji, o




porach i warunkach korzystania, o rodzajach zasobdw i ustug oraz o merytorycznej
zawartosci tych zasobow z intencjg zachety.

Zanim przejde do promocji ustug, uwazam ze przedtem nalezy zadbac o ich wysoka jakosé.
Dziatania promocyjne powinny by¢ ukierunkowane, to znaczy muszg mieé wybranych
skonkretyzowanych adresatéw. Wiadomo bowiem, ze im bardziej promocja nastawia sie na
konkretnych odbiorcéw tym wyzsza jest jej skuteczno$é. Nalezy przy tym pamietaé, zeby
rekomendacja dotarfa nie tylko do uzytkownikdw biblioteki, ale takze do tej czesci populacji
ktdra aktualnie z biblioteki nie korzysta.

W Miejskiej Bibliotece Publicznej w Morggu mozna przeprowadzi¢ nastepujgce dziatania
promocyjne:

Reklame (pozwoli na komunikowanie sie instytucji z rynkiem, czyli w tym wypadku
uzytkownikiem biblioteki).
Ustugi biblioteczne bedg reklamowane poprzez:
e wydawnictwa informacyjne, kalendarze,
e zamieszczanie informacji w srodkach masowego przekazu (w lokalnych mediach),
e plakaty,
e ulotki reklamowe zawierajace krétkie informacje o dziatalnosci instytucji,
e strone internetowq biblioteki www.bibliotekamorag.pl
e portale spotecznosciowe,
e internetowe serwisy informacyjne.

Ekspozycje, wystawy, imprezy biblioteczne.

Obecnie biblioteka promuje sie bardzo dobrze organizujgc wszelkiego rodzaju
imprezy i przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym i kulturalnym, ktére sg adresowane do
szerszej zbiorowosci. Nalezg do nich m. in. spotkania autorskie, odczyty, wyktady, kiermasze,
konkursy, wystawy. Dziatania te stanowig posrednig forme promoc;ji, ktérg mozna z
powodzeniem organizowaé w Miejskiej Bibliotece Publicznej, poniewaz dysponuje ona
odpowiednig bazg lokalowa. Jednak zeby taka forma promocji byta skuteczna nalezy
pamietac o nastepujgcych zasadach:

- powinny one by¢ atrakcyjne,
- czesto zmieniane,
- powinny zwracaé uwage otoczenia.

Sprzedaz osobista i dziatania bezposrednie.

Obecnie bardzo waznym instrumentem promoc;ji biblioteki sg tzw. dziatania bezposrednie
polegajgce na prezentowaniu przez personel firmy (w tym wypadku bibliotekarzy) oferty w
toku rozmowy z klientem, komunikujgc sie z czytelnikiem bezposrednio, udzielajac
informacji, porad i wyjasnien w trakcie obstugi. Pracownik biblioteki formutuje jednoczesnie
jej wizerunek i ksztattuje nastawienie do biblioteki.

W formach dziatan bezposrednich mieszczg sie rowniez publiczne wystgpienia pracownikéw
zwigzane m. in. z prowadzeniem lekcji bibliotecznych, wycieczek szkolnych, z organizacjg
wernisazy itp. W tym wypadku bardzo waznym zadaniem bibliotekarza jest odpowiednie
zaprezentowanie oferty w bezposrednim kontakcie z uzytkownikiem, dlatego nalezy dbac o
systematyczny rozwadj pracownikdw w zakresie komunikacji interpersonalnej. W zwigzku z
powyzszym biblioteka planuje w kolejnych latach cykl szkolen dla personelu merytorycznego
w zakresie obstugi klienta, ktorych efektem bytoby przyciggniecie nowych uzytkownikow.


http://www.bibliotekamorag.pl/

Realizacja

Powyzsze dziatania marketingowe zamierzam realizowac przy Scistej wspétpracy z
organizatorem MBP tj. Biurem Promocji Urzedu Miejskiego w Moragu, obecng kadrga,
lokalnymi mediami oraz innym instytucjami kulturalnymi i oswiatowymi oraz Lokalng
Organizacjg Turystyczng. Ponadto zamierzam nawigzac wspotprace ze stowarzyszeniami
pozarzagdowymi w celu stworzenia jak najszerszej informacji lokalnej. Dodatkowo w
przyszfosci nalezy rozwazy¢ stworzenie stanowiska ds. Public Relations, w celu odcigzenia
pracownikéw dziatéw udostepniania.

Cel operacyjny 5:
Utrzymanie wskaznikow Certyfikatu Biblioteka +.

W zwigzku z przystgpieniem Miejskiej Biblioteki Publicznej w Morggu do Programu
Operacyjnego Wieloletniego Kultura+ Priorytet ,Biblioteka+ Infrastruktura Bibliotek”, MBP
w Moragu jest zobowigzana do spetnienia standardéw Certyfikatu Biblioteka+. Wigze sie to z
utrzymaniem przez najblizsze szes¢ lat wskaznikdw na odpowiednio wysokim poziomie.
Wskazniki dotycza:

- kryteriéw formalno-prawnych,

- lokalu i wyposazenia,

- infrastruktury teleinformatycznej,
- systemu bibliotecznego,

- zbiorow,

- kadry,

- kontekstu spotecznego.

Na dzien dzisiejszy MBP w Moragu spetnia wszystkie w/w kryteria, sprawg
priorytetowa jest ich utrzymanie i zwiekszanie odwiedzin corocznie o 2%. Jest to bardzo
trudne zadanie, wymagajace nowej, atrakcyjnej oferty oraz dofinansowania na odpowiednim
poziomie.

W zwigzku z powyzszym biblioteka bedzie wprowadzata corocznie nowe ustugi dla réznych
grup wiekowych oraz udoskonalata obecng oferte.

Niektdre z planowanych dziatan i opis ich wykonania przedstawia ponizsza tabela:

L. p. Rodzaj dziatania Sposob realizacji
1. Prowadzenie zadan w ramach nowej oferty e Innowacyjne dziatania w ramach
dla dzieci i mtodziezy. ferii zimowych i wakacji dla dzieci

od 6 do 13 lat,

e warsztaty z robotyki i
programowania,

e turnieje i maratony gier
planszowych,

e turnieje gier na xboxa,

e co roku nowa oferta na Noc
Bibliotek,




lekcje biblioteczne dla mtodziezy w
postaci Grywalizacji.

Dziatania wykraczajgce poza tradycyjne
funkcje biblioteki, skierowane do
zréznicowanych grup mieszkancow.

Prowadzenie klubow dla ludzi z
pasjg o réznorodnych
zainteresowaniach: Klub gier
planszowych, Klub filmowy ,Movie
sie”, ,,Dyskusyjny Klub Ksigzki”,
»Klub rekodzieta”, ,, Klub Mam”,

prowadzenie Galerii bibliotecznej;

prowadzenie Cyfrowego Archiwum
Tradycji lokalnej,

nocne maratony filmowe,

organizacja wystaw w Moraskiej
Izbie Historycznej w Ratuszowych
Piwnicach.

Nawigzanie lokalnego partnerstwa publiczno-
spotecznego na rzecz czytelnictwa.

Nawigzanie wspotpracy z
Samoksztatceniowym Zespotem
Nauczycieli — Bibliotekarzy z Gminy
Morag,

wspotpraca z lokalnymi
organizacjami, mieszkaficami i
szkotami,

prowadzenie corocznych debat
spotecznych we wspétpracy z
Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego.

Podnoszenie kompetencji informatycznych (cyf
rowych) lokalnej spotecznosci.

Prowadzenie kursu
komputerowego dla senioréw,

stata oferta w postaci Pogotowia
informatycznego,

warsztaty z programowania i
robotyki.

Zwiekszenie
liczby 0sob korzystajgcych z biblioteki
corocznie 0 2%.

Systematyczne wprowadzanie
nowej, atrakcyjnej oferty
zwiaszcza dla dzieci i mtodziezy,

systematyczne zakupy nowosci
wydawniczych,

wprowadzenie deskryptorow,

zatrudnienie dodatkowego




pracownika na 5 lat,

e zatozenie licznikdw odwiedzin.

Cel operacyjny 6:
Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami oswiaty i innymi instytucjami.

Wspotpraca z lokalnym srodowiskiem jest bardzo waznym elementem dziatalnosci
statutowej biblioteki i nalezy jg kontynuowad wspoétpracujac z instytucjami o$wiaty,

organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami w poszczegdlnych obszarach zycia
spotecznego na zasadzie partnerstwa. Niektére z dziatan przedstawia ponizsza tabela:

Dziatania do wykonania Nazwa organizacji/instytucji Ter.mm"
realizacji
Przeciwdziatanie wykluczeniu e Fundacja Rozwoju 2018 - 2023
cyfrowemu. Spoteczenstwa
Informacyjnego,
e Uniwersytet Trzeciego
Wieku.
Przeciwdziatanie wykluczeniu e Petnomocnik Burmistrza ds. | 2018 - 2023
spotecznemu. Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych
Urzedu Miejskiego w
Moragu,
e Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej,
e Dom dla Dziecii Mtodziezy
,Promyk” w Moragu.
Bezpieczenistwo i ochrona e Zwigzek Ochotniczej Strazy | 2018 - 2023
przeciwpozarowa. Pozarnej,
e Straz Miejska,
o Komisariat Policji w Moragu,
e PCK Oddziat w Moragu.
Poznawanie i badanie historii e Fundacja O$rodka ,KARTA”; | 2018 — 2023
dawnego p<.JW|atu mc?rz.;lsklego, e Stowarzyszenie ,SALLA”,
prowadzenie Morgskiej Izby
Historycznej w Ratuszowych e pasjonaci historii.
Piwnicach.
Budowanie spoteczenstwa e Fundacja Rozwoju 2018 -2023

informacyjnego.

Spoteczenstwa




Informacyjnego,

Przedstawiciele lokalnych
wtadz.

Integracja oséb niepetnosprawnych.

Towarzystwo Przyjaciof
Dzieci,

Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy w
Szymanowie,

Stowarzyszenie
Wspomagania Rozwoju
Dzieci i Mfodziezy
Niepetnosprawnej ,Debowe
Wzgdrze”.

2013 -2018

Prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej, zdrowotnej,
kulturalnej, twoérczej dla senioréw.

Uniwersytet Trzeciego
Wieku,

Zwigzek Emerytow,
Rencistow i Inwalidow,

Przychodnia ,Twoje
zdrowie”,

Uniwersytet Warminsko-
Mazurski.

2018 - 2023

Racjonalna polityka gromadzenia
lektur szkolnych.

Szkoty podstawowe Gminy
Morag,

Zespot Szkot Licealnych,

Zespot Szkot Zawodowych i
Ogodlnoksztatcgcych w
Moragu.

2018 - 2023

Promocja czytelnictwa.

Szkoty podstawowe i
ponadpodstawowe,

Instytut Ksigzki,
biblioteki innych sieci,
Stowarzyszenie

Bibliotekarzy Polskich,

Internetowe portale
informacyjne, np.
Llustrobiblioteki.pl,
booklips.pl,
niestatystyczny.pl,

2018 - 2023




kultura.onet.pl,
w.bibliotece.pl itp.

Rozwijanie postaw twodrczych dzieci e Szkoty i przedszkola, 2018 — 2023
t i h

W po acziar?lu zZ wszechstronng e Moraski Dom Kultury,

aktywnoscia

o Klub Wojskowy w Moragu.

Cel operacyjny 7:
Przeniesienie ustug ptatnych na parter biblioteki.

W IV kwartale 2018 r. planuje sie przenie$¢ wszystkie ustugi ptatne z Czytelni dla
Dorostych na parter biblioteki. W tym celu zostanie wyremontowane pomieszczenie biurowe
w holu biblioteki. Wprowadzenie powyzszej zmiany poprawi komfort pracy zaréwno
czytelnikéw jak i pracownikow.

Dziatania do przeprowadzenia i efekty przedstawia ponizsza tabela:

Dziatania Efekty

e Remont pomieszczenia biurowego, e Poprawa infrastruktury, a tym

s . samym wizerunku biblioteki,
e zakup wyposazenia biurowego i

elektronicznego (ewentualnie e utrzymanie nadzoru nad kacikiem
dzierzawa), dla miodziezy (obecnie jest bardzo
duzy problem z jej nietaktownym

e zatrudnienie pracownika )
zachowaniem),

dotowanego (staz, prace
interwencyjne). e umozliwienie pracownikom Czytelni
wprowadzenia nowej oferty dla
mtodziezy szkolnej,

e poprawa jakosci ustug w Czytelni dla
Dorostych,

e monitoring oséb wchodzgcych do
budynku biblioteki, poprawa
bezpieczenstwa, likwidacja zdarzen
zwigzanych m. in. z wandalizmem.




Podsumowanie:

Celem powyzszej strategii jest dgzenie do stworzenia kreatywnej instytucji kultury,
ktdra poprzez swojg bogatg oferte, przyciggataby rézne grupy odbiorcow oraz w petni
zaspokajataby potrzeby zréznicowanej grupy klientéw. Biblioteka, poprzez organizowanie
réznych atrakcyjnych form pracy, stataby sie miejscem efektywnego spedzania czasu
wolnego. Trzeba przy tym zadbaé, aby oferta dotarta nie tylko do obecnych czytelnikéw, lecz
rowniez do tej czesci populacji, ktéra aktualnie z biblioteki nie korzysta.

Realizacja powyzszych celdw bedzie wymagata duzego naktadu pracy ze strony catego
zespotu. Najwazniejszym celem jest remont w 2018 r. ktdry jest ostatnig planowang w
najblizszych latach inwestycjg. W kolejnych latach nalezy sie skupi¢ przede wszystkim na
dziatalnosci merytorycznej i projektach tzw. miekkich, na ktére bede starata sie
systematycznie pozyskiwac srodki zewnetrzne. Zdecydowana cze$é zadann moze by¢ jednak
sfinansowana tylko przez organ prowadzacy, co wymaga systematycznej i planowej
wspotpracy z Samorzadem Lokalnym.

Zamierzona strategia rozwoju biblioteki wymagac tez bedzie wiekszej aktywnosci i
kreatywnosci od bibliotekarzy, co umozliwi sprawniejszg realizacje postawionych zadan.

Uwazam, ze przy odpowiednio prowadzonej polityce zarzadzania oraz
dofinansowaniu, wszystkie wymienione cele mogg zostac osiggniete.



